Kandidatnr: xx

Rettevejledning til modul B

Indledende bemaerkninger

Denne rettevejledning er udarbejdet som hjalp til de censorer, der retter besvarelser til revisoreksamen
2017 og til stgtte for nuvaerende og kommende kandidater, som gnsker en vejledning til, hvilke emner der
burde/kunne vaere omtalt i besvarelsen.

Rettevejledningen angiver i skemaform en raekke forhold, som censorerne (eksaminator og censor) kan
benytte som en form for tjekliste til gennemgang af den enkelte besvarelse. Til hvert spgrgsmal er der
angivet en raekke punkter, som besvarelsen bgr/kan omfatte, opdelt indenfor 12 — skalaen.

Kandidatens konkrete besvarelse og de forudsaetninger, som kandidaten redeggr for i sin besvarelse, har
ogsa betydning, og det er derfor ikke muligt eller hensigtsmaessigt at anvende denne rettevejledning som et
rent matematisk hjaeelpemiddel til at afggre, om en kandidat er bestaet eller ej. Klarheden og
formuleringerne har ogsa betydning for nytteveerdien, og skal derfor ogsa indga i bedgmmelsen.

De enkelte punkter i denne rettevejledning har ikke samme vaegt i vurderingen af en besvarelse, og det er
saledes censorernes samlede vurdering af de enkelte spgrgsmal, der er afggrende for, om en kandidat
anses for bestaet eller ikke-bestaet.

Omtaler kandidaten et forhold angivet i rettevejledningen enten overfladisk eller direkte fejlbehaeftet, kan
dette ikke tillaegges veegt. F.eks. er det ikke tilstreekkeligt, at en kandidat i sin besvarelse anfgrer den
konkrete henvisning til en lovbestemmelse eller standard, hvis ikke kandidaten redeggr for, hvorfor denne
henvisning er relevant, og hvad bestemmelsen indeholder.

Omvendt kan der veere tilfelde, hvor en kandidat veelger at strukturere besvarelsen anderledes end
forudsat i denne rettevejledning, men hvor besvarelsen alligevel vurderes at vaere bestaet. Iszer kan det
forekomme, at en kandidat vaelger at strukturere sin besvarelse af et spgrgsmal, der er opdelt i et eller flere
underspgrgsmal, anderledes end det er forudsat i denne rettevejledning. Safremt kandidatens opdeling i
gvrigt virker naturlig, og besvarelsen har samme vardi for modtageren, skal dette ikke eendre den samlede
vurdering af besvarelsen.

Den samlede vurdering af, om en kandidat er bestaet, vil ikke kun vaere et spgrgsmal om, hvorvidt
kandidaten korrekt redeggr for de punkter, som er anfgrt i denne rettevejledning, men ogsa i hvilket
omfang kandidaten begrunder sin besvarelse.

Afgdrende er, om besvarelsen er forstdelig, samt om besvarelsen samlet set ma anses for at have vaerdi
for modtageren.

Karakter gives efter 12-skalaen pa de enkelte spgrgsmal og sammenfattes til en samlet karakter for
opgaven som helhed og til "bestaet” eller "ikke-bestaet”. Karaktergivningen baseres pa en
helhedsbedgmmelse af kandidatens besvarelse.
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RETTEVEJLEDNING - MODUL B

Spogrgsmal 1 (10%)

Til brug for ajourfgring af planlaegningsnotatet for 2017 for Drift A/S bedes du til din chef udarbejde et
kortfattet men begrundet notat omkring dine overvejelser vedrgrende veesentlighedsniveau og herunder
fastleegge det konkrete vaesentlighedsniveau.

Fglgende bgr i alt vaesentlighed vaeret behandlet Bemaerkninger
tilfredsstillende for at kandidaten kan besta (det
vil sige minimum karakteren 02)

Formuleret kortfattet og begrundet i et passende
sprog til en chef.

Fastlaegger vaesentlighed ved udfgrelse samt klart
ubetydelige fejl.

Fokuserer pa problemstillingen vedrgrende
vaesentlighed.

Tager stilling til veesentlighedsniveauet og far
fastlagt dette i intervallet mio. DKK 2,0 —4,0 ud fra
en argumentation i forhold til Drift A/S. Det skal
indga i argumentationen, at de primaere
regnskabsbrugere er kapitalfonden og
kreditinstitutter, som ma formodes at laegge veegt
pa indtjeningen, hvorfor kandidaten som
udgangspunkt bgr anvende resultat fgr skat, som
relevant benchmark.

Det er ikke tilstraekkeligt, at kandidaten foretager
mekaniske og ubegrundede beregninger.

Samlet vurdering af om kandidaten er bestaet
eller ikke-bestaet

Fglgende bgr i alt vaesentlighed veeret behandlet Bemaerkninger
tilfredsstillende for at kandidaten er over bestaet
(det vil sige minimum karakteren 4-7)

Forholder sig mere nyanceret til veesentlighed ved
udfgrelse samt klart ubetydelige fejl.
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Omtaler mere nuanceret hvilke forhold, der ggr, at
vaesentlighedsniveauet skal anlaegges pa det
fastlagte niveau.

@vrige forhold, som far notatet til at fremsta mere
malrettet.

Samlet vurdering af om kandidaten er over
bestaet

Folgende bgr i alt vaesentlighed veeret behandlet
tilfredsstillende for at kandidatens besvarelse er
god eller rigtig god (det vil sige karakteren 10-12).

Bemeerkninger

Ingen faglige fejl og ingen fejl vedrgrende
formulering og disponering.

Gar i dialog med bestyrelsen om fastsaettelse af
vaesentlighedsniveau, idet kgber og szelger er
repraesenteret i bestyrelsen.

Samlet vurdering af om kandidatens besvarelse er
god eller rigtig god

Karakter for besvarelsen af spgrgsmal 1

Begrundelse
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Sporgsmal 2 (35%)

Spgrgsmal 2.1:

Du bedes udarbejde et opdateret planleegningsnotat vedrgrende din risikovurdering og revisionsstrategi
for debitorerne med udgangspunkt i en hensigtsmaessig gruppering af debitorerne ud fra relevante

karakteristika.

Spergsmal 2.2:

Du bedes i tilknytning til opdateringen af planlaegningsnotatet opliste de vaesentligste
revisionshandlinger, der afdeekker de identificerede risici.

Folgende bgr i alt vaesentlighed veeret behandlet
tilfredsstillende for at kandidaten kan besta (det
vil sige minimum karakteren 02)

Bemezerkninger

Formuleret fyldestggrende og begrundet i et
passende sprog til en chef.

Foretager en passende gruppering af debitorerne.
Fglgende gruppering vurderes at vaere passende:

- Store udenlandske kaeder.

- Inkassodebitorer, som er forsikrede.

- Inkassodebitorer, som ikke er forsikrede.
- Debitorer, som har foretaget reduktion i

- @vrige forfaldne debitorer, som er
forsikrede.

- @vrige forfaldne debitorer, som ikke er
forsikrede.

- @vrige debitorer.

Det er ikke afggrende, at kandidaten har alle
ovenstaende grupperinger, men kandidaten bgr
begrunde grupperingen.

indbetalingerne vedrgrende reklamationer.

Foretager en risikovurdering (iboende risiko og
kontrolrisiko), tager stilling til strategien og
fremkommer med forslag til revisionshandlinger.
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Det er afggrende, at disse vurderinger foretages ud
fra kandidatens gruppering, og at der foretages
individuelle vurderinger for de enkelte
grupperinger.

Det er endvidere afggrende, at oplysningerne i
opgaveteksten inddrages og at der er en rgd trad i
forhold til gruppering, risikovurdering, strategi og
forslag til handlinger.

Der er i bilag 1 udarbejdet et eksempel pa
gruppering af debitorerne med en tilhgrende
vurdering af risiko, strategi og handlinger.

Samlet vurdering af om kandidaten er bestaet
eller ikke-bestaet

Folgende bgr i alt vaesentlighed veeret behandlet Bemeerkninger
tilfredsstillende for at kandidaten er over bestaet
(det vil sige minimum karakteren 4-7)

Er mere nuanceret i grupperingen, herunder
inddrager flere af eksemplerne i bilag 1 samt er
mere nyanceret i forhold til risikovurdering
(iboende risiko og kontrolrisiko), strategien og
revisionshandlinger.

Er opmaerksom p3, at for sa vidt angar de
debitorer, der er forsikrede, skal der foretages
handlinger rettet imod at sikre, at betingelserne for
at forsikringen er gaeldende, er iagttaget.

Er opmaerksom pa, at selvom debitorerne er
forsikrede, er der fortsat en risiko vedrgrende
selvrisikoen.

Er opmaerksom pa3, at pa tidspunktet for
godkendelse af arsrapporten vil de store

udenlandske kaeder ikke have indbetalt som fglge
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af deres betalingsbetingelser og som fglge af at der
sker leverance og fakturering i slutningen af
december.

Er opmaerksom pa, at der er en raekke debitorer,
som har foretaget reduktion i indbetalingerne som
folge af reklamationer, og dette er ikke krediteret.

Er opmaerksom pa mulig manglende neutralitet hos
ledelsen (management bias), da sgstrene har
incitament til at foretage mindre henszettelse til
tab pa debitorer end tidligere som fglge af at
betalingen for selskabet er afhaengig af EBITDA x 6.

Er opmaerksom pa stigningen i debitorsaldoen

@vrige forhold, som far notatet til at fremsta mere
malrettet.

Samlet vurdering af om kandidaten er over
bestaet

Folgende bgr i alt vaesentlighed veeret behandlet Bemezerkninger
tilfredsstillende for at kandidatens besvarelse er
god eller rigtig god (det vil sige karakteren 10-12)

Ingen faglige fejl og ingen fejl vedrgrende
formulering og disponering.

Samlet vurdering af om kandidatens besvarelse er
god eller rigtig god

Karakter for besvarelsen af spgrgsmal 2

Begrundelse

Spgrgsmal 3 (20%)

Du bedes udarbejde et kortfattet men begrundet notat til CFO’en med din stillingtagen til, hvilke
konkrete interne kontroller Drift A/S med fordel kan etablere, s& de naevnte risici reduceres. Det
forventes, at du i den forbindelse endvidere tager stilling til, hvordan betaling med mobiltelefon kan
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inddrages i de interne kontroller, og om du vil anbefale CFO’en, at der kan/skal ske betaling med
mobiltelefon, nar der afholdes lagersalg. Der er udarbejdet aftalebrev vedrgrende opgaven.

Folgende bgr i alt vaesentlighed veeret behandlet
tilfredsstillende for at kandidaten kan besta (det
vil sige minimum karakteren 02)

Bemgeerkninger

Formuleret kortfattet og begrundet i et passende
sprog til en CFO.

Fokuserer pa fglgende risici:

- Varer szlges til under de fastlagte priser
- Ansatte beholder pengene selv.

Fremkommer med mere end blot ét praktisk
anvendeligt forslag til at forbedre de interne
kontroller til at reducere de to risici. Nedenstaende
er eksempler.

Forretningsgange:

- Skriftlig instruks for forretningsgangene
vedrgrende lagersalg.

Funktionsadskillelse:

- En person der opggr, hvor meget der skal
betales, og en person der modtager
pengene. Efterfglgende sammenholdelse
af, hvor meget den fgrste person har
registreret, og hvor mange penge der er
kommet i kassen.

Forebyggende kontroller:
- Ledelsesovervagning ved at veere fysisk
tilstede ved lagersalget.

- to personer ved kasseapparatet.
- Videoovervagning.

Registreringer og afstemninger:
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- Hyppigere kasseoptzlling og afstemning i
forbindelse med "vagskifte”.

- Registrering af, hvilke varer der er solgt
og til hvilke priser.

ERP og integration:

- Investering i nyere kasseapparat, sa det
kan fglges, hvilken type vare der er solgt
og til hvilken pris, og hvem der har
indtastet salget i kasseapparatet.

Det er afggrende, at forslagene til interne
kontroller praktisk lader sig ggre i forhold til
virksomheden og lagersalget og at kontrollerne
reducerer de 2 omtalte risici.

Konkluderer, at betaling med mobiltelefon kan
forbedre de interne kontroller men kun i relation til
risikoen vedrgrende ansatte, der tager pengene i
deres egen lomme. Risikoen vedrgrende varer der
seelges til under de fastlagte priser kan ikke
reduceres ved betaling med mobiltelefon.

Kommer med en klar anbefaling til CFO’en.

Samlet vurdering af om kandidaten er bestaet
eller ikke-bestaet

Fglgende bgr i alt vaesentlighed veeret behandlet Bemaeerkninger
tilfredsstillende for at kandidaten er over bestaet
(det vil sige minimum karakteren 4-7)

Omtaler mere nuanceret risikovurderingen og
fremkommer med flere anvendelige forslag til at
forbedre de interne kontroller og relaterer
kontrollerne til de to omtalte risici.

Foreslar at flere interne kontroller anvendes i
kombination frem for blot at implementere én
kontrol.

Forholder sig til, at det telefonnummer, der skal
betales til, tydeligt fremgar pa eksempelvis vaegge,
borde mv., sa kunderne tydeligt kan se, hvilket
mobilnummer der skal betales til, sa ansatte ikke
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kan oplyse deres eget mobilnummer, nar der skal
betales.

@vrige forhold, som far notatet til at fremsta mere
malrettet

Samlet vurdering af om kandidaten er over
bestaet

Folgende bgr i alt vaesentlighed veeret behandlet
tilfredsstillende for at kandidatens besvarelse er
god eller rigtig god (det vil sige karakteren 10-12)

Bemeerkninger

Ingen faglige fejl og ingen fejl vedrgrende
formulering og disponering.

Samlet vurdering af om kandidatens besvarelse er
god eller rigtig god

Karakter for besvarelsen af spgrgsmal 3

Begrundelse

Spargsmal 4 (35%)

Du bedes udarbejde et begrundet notat til din chef med dit forslag til revisionspategning pa arsrapporten
i udkast for 2017 samt dit konkrete forslag til rapportering til bestyrelsen, som de observerede forhold

giver anledning til.

Folgende bgr i alt vaesentlighed veeret behandlet
tilfredsstillende for at kandidaten kan besta (det
vil sige minimum karakteren 02)

Bemarkninger

Formuleret kortfattet og begrundet i et passende
sprog til en chef.

Rgd trad i forhold til kandidatens fastleeggelse af
vaesentlighedsniveau og kandidatens besvarelse af
spgrgsmalet.
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Foretager en begrundet stillingtagen til om der er
hensat tilstraekkeligt til tab pa debitorer. Henset til
felgende bgr det konkluderes, at der ikke er hensat
tilstraekkeligt:

- Tabsvurdering i procent er reduceret fra
50% til 20% sammenholdt med aret fgr.

- Dereritabsvurderingen ikke taget hgjde
for selvrisikoen vedrgrende forsikrede
debitorer.

- Der eritabsvurderingen ikke taget hgjde
for debitorer, der har fratrukket belgb i
indbetalingerne, som fglge af
reklamationer.

- Det realiserede tab pa debitorer i 2017 er
stgrre end hensaettelsen 31/12 2016 (dog
ikke veesentligt st@rre).

- Vaesentlig stigning i debitorerne.

Det er afggrende, at kandidaten fremkommer med
en begrundet stillingtagen til henseaettelsen til tab
pa debitorer, men det er ikke afggrende, at
samtlige af ovenstdende punkter inddrages.

Foretager en begrundet stillingtagen til
erstatningssagen og konkluderer, at indregning
under andre eksterne omkostninger er et brud pa
arsregnskabsloven, hvorfor indtaegten i stedet bgr
indregnes under andre driftsindteegter.

Kandidaten kan vaelge at omtale, at andre eksterne
omkostninger og andre driftsindtaegter mv.
sammendrages i den eksterne arsrapport jf. ARL §
32. Hvis kandidaten anfgrer dette, bgr kandidaten
konkludere, at bruttofortjenesten ikke pavirkes af
den fejlagtige klassifikation og derfor ikke isoleret
set pavirker revisionspategningen pa
arsregnskabet. Kandidaten bgr i sa fald forholde sig
til, om der afgives erkleering pa specifikationerne til
arsregnskabet og hvad konsekvenserne er af den
fejlagtige klassifikation i erkleeringen pa
specifikationerne til arsregnskabet.

10
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Det er afggrende, at kandidaten tager stilling til,
om indtaegten er en ”Seerlig post” efter ARL § 67a,
som skal oplyses som sddan i noterne. Det ma
konkluderes, at posten er szerlig i relation til sin art,
men ikke ngdvendigvis i forhold til stgrrelsen, idet
det afhaenger af det fastlagte vaesentlighedsniveau.
Da det er tilstraekkeligt at posten er saerlig i forhold
til sin art — og da den har en belgbsmaessig
stgrrelse omkring vaesentlighedsniveauet — ma
posten anses som en szrlig post. Det er dog ikke
afggrende at kandidaten konkluderer dette, men
kandidaten skal forholde sig til det og konkludere.

Felgende skal indga i fejllisten:

- For lidt hensat til tab pa debitorer.

- Klassifikationsfejl vedrgrende
valutakursreguleringer.

- Kataloger og forsendelser heraf, kan ikke
periodiseres men skal omkostningsfgres.

- Klassifikationsfejl vedrgrende
erstatningssagen og manglende omtale
som szerlig post.

Fejlene skal opsummeres og sammenholdes med
vaesentlighedsniveauet.

Fejlene er veesentlige men ikke gennemgribende og
der er tale om uenighed med ledelsen. Der skal
afgives en revisionspategning med modifikationer
("Bortset fra...”).

Hvordan forbeholdet udformes, og hvor mange af
forholdene der medtages i forbeholdet afhaenger
af kandidatens fastlaeggelse af
vaesentlighedsniveau.

Det afggrende er, at kandidaten reflekterer over
det fastlagte veesentlighedsniveau og
argumenterer for sine vurderinger.

11
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| bilag 2 er vist et eksempel pa revisionspategning,
hvor alle fejl er medtaget i forbeholdet.

Foretager rapportering til bestyrelsen af alle de
identificerede forhold, da de ma formodes at have
ledelsesmaessig interesse. Endvidere stillingtagen
til hvordan rapporteringen skal ske, set i forhold til
at der ikke laengere er krav om revisionsprotokol.

Samlet vurdering af om kandidaten er bestaet
eller ikke-bestaet

Folgende bgr i alt vaesentlighed veeret behandlet
tilfredsstillende for at kandidaten er over best3et
(det vil sige minimum karakteren 4-7)

Bemeerkninger

Viser forstaelse for, at korrektioner til regnskabet
pavirker betalingen for selskabet med en multipel
pa seks men at dette ikke har indflydelse pa
vurderingen af vaesentlige ctr. uvaesentlige fejl.

Forholder sig til besvigelser henset til at
korrektioner til regnskabet pavirker betalingen for
selskabet med en multipel pa seks.

Konkret forholder sig til at en saerlig post skal
forklares i noterne.

Forholder sig til, om der er usikkerhed vedrgrende
indregningen og malingen af erstatningssagen, idet
advokaten udtaler sig positivt om mulig
indregning.Forholder sig til, hvordan det i givet fald
skal oplyses i ledelsesberetningen og noterne, og
om der i sa fald i revisionspategningen skal vaere
fremhavelse af forhold i regnskabet, som henviser
til omtalen af denne usikkerhed.

Omtale af usaedvanlige forhold i
ledelsesberetningen.

Anvender en hensigtsmaessig struktur for
rapportering til ledelsen, eksempelvis ved at
strukturere rapporteringen efter:

12
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- Observation
- Risiko

- Anbefaling

Forholder sig til udtalelse om ledelsesberetningen
henset til at erstatningssagen ikke gnskes omtalt
forudsat at denne overstiger det fastlagte
vaesentlighedsniveau.

@vrige forhold, som far notatet til at fremsta mere
malrettet.

Samlet vurdering af om kandidaten er over
bestaet

Fglgende bgr i alt vaesentlighed veeret behandlet Bemeerkninger
tilfredsstillende for at kandidatens besvarelse er
god eller rigtig god (det vil sige karakteren 10-12)

Forholder sig til revurdering af
vaesentlighedsniveauet og eventuel udvidelse af
revisionen.

Forholder sig til hvordan klassifikationsfejlene skal
vurderes, jf. ISA 450, A15 og er opmaerksom p3, at
fejl vedrgrende valutakursreguleringerne pavirker
EBITDA.

Ingen faglige fejl og ingen fejl vedrgrende
formulering og disponering.

Samlet vurdering af om kandidatens besvarelse er
god eller rigtig god

Karakter for besvarelsen af spgrgsmal 4

Begrundelse

13
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Samlet karakter for besvarelsen

Bestaet (B) eller ikke-bestaet (1B)

Begrundelse

Rettekommentarer udarbejdet af:
Navn:

Dato:

14
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Bilag 1 — Vurdering af risici, strategi og forslag til revisionshandlinger

Gruppering

Revisionsmal

Kontroller

Risikovurdering

Strategi

Revisionshandlinger

Store udenlandske kaeder

Veerdiansaettelse

(og tilstedeveerelse)

Ledelsens gennemgang af
debitorsaldolisten (det ma
formodes, at de fokuserer
pa de vaesentligste
debitorer.).

Debitorbogholderen
fokuserer pa de
vaesentligste debitorer

Anvendelse af ”log”

Rykkerprocedure, som dog
ikke bliver fulgt fuldt ud

Anvendelse af
kreditmaksimum, som ma
overskrides, hvilket
hyppigere sker

Lav iboende risiko

Mellem kontrolrisiko

Kombineret strategi.

Der kan kun delvist
anvendes substansbaseret
strategi, da kaederne ikke
har indbetalt det skyldige
belgb inden aflaeggelsen af
arsrapporten pa grund af
salg i december og lang
kredittid

- Forespgrg om ledelsen
fokuserer pa kaederne, nar
de modtager
debitorsaldolisten

- Gennemga kaedernes
betalingshistorik

- Drgft kunderne med den
salgsansvarlige og
debitorbogholderen

- Gennemga "log”

- Gennemga om der er
foretaget efterfglgende
krediteringer/betalinger pa
alle keederne

- Udsend saldomeddelelse

Inkassodebitorer, som er
forsikrede

Vardianszettelse

Ingen

Mellem iboende risiko,
som kan henfgres til
risikoen for at
betingelserne for
kreditforsikringen ikke er

Kombineret strategi

- Droft forretningsgangene
for debitorforsikring med
de ansvarlige

- Forespgrg om
forsikringsselskabet har
taget stilling til, om de vil

15
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iagttaget og til risikoen for
at selvrisikoen skal betales

daekke tab pa de debitorer
som er til inkasso

- Gennemlaes
forsikringsbetingelser

- Efterprgv om
forsikringsbetingelserne er
iagttaget

- Indhent advokatbrev

- Drgft vaesentligste
debitorer med
debitorbogholderen

- Vurder om der skal
hensattes vedrgrende

selvrisikoen
Inkassodebitorer, som ikke | Veaerdiansaettelse Ingen Hgj iboende risiko, som Substans - Indhent advokatbrev
er forsikrede kan henfgres til risikoen for
at debitorerne ikke kan - Droft vaesentligste
betale debitorer med
debitorbogholderen
Debitorer, som har Tilstedeveerelse Blanket og mailadresse Hgj iboende risiko, som Substans - Gennemga "log” og

foretaget reduktion i
indbetalingerne
vedrgrende reklamationer

og veerdiansaettelse

vedrgrende reklamationer.

Dog accepteres
reklamationer ikke i alle
tilfeelde

Anvendelse af "log”

kan henfgres til risikoen
for, at debitorerne har
berettigede reklamationer,
som selskabet ikke har
behandlet

Hgj kontrolrisiko, da
ledelsen kun i szerlige

reklamationer

- Droft vaesentligste
debitorer med
debitorbogholderen

- Gennemga om der er
foretaget efterfglgende
krediteringer/betalinger pa
vaesentligste debitorer
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Rykkerprocedure, som dog
ikke bliver fulgt fuldt ud

tilfaelde behandler
reklamationer

@vrige forfaldne debitorer,
som er forsikrede

Vardiansaettelse

(og tilstedeveerelse)

Anvendelse af ”log”

Rykkerprocedure, som dog
ikke bliver fulgt fuldt ud

Anvendelse af
kreditmaksimum, som ma
overskrides, hvilket
hyppigere sker

Lav iboende risiko

Mellem/hgj kontrolrisiko

Kombineret strategi, idet
der ikke udelukkende kan
foretages
substanshandlinger pa
grund af antallet af
debitorer.

- Drgft forretningsgangene
for debitorforsikring med
de ansvarlige

- Gennemlaes
forsikringsbetingelser

- Efterprgv om forsikrings-
betingelserne er iagttaget

- Drgft vaesentligste
debitorer med
debitorbogholderen og
gennemga "log”

- Gennemga om der er
foretaget efterfglgende
krediteringer/betalinger pa
vaesentligste debitorer

- Vurder om der skal
hensattes vedrgrende
selvrisikoen

- Udsend saldomeddelelse,
dog ma der forventes lav
svarprocent, da
debitorerne er
udenlandske detailbutikker.
Som alternativ handling
kan eventuelt
korrespondance imellem
selskabet og kunden
gennemgas
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@vrige forfaldne debitorer,
som ikke er forsikrede

Veaerdianszettelse

(og tilstedeveerelse)

Anvendelse af ”log”

Rykkerprocedure, som dog
ikke bliver fulgt fuldt ud

Anvendelse af
kreditmaksimum, som ma
overskrides, hvilket
hyppigere sker

Mellem iboende

Mellem/hgj kontrolrisiko

Kombineret strategi, idet
der ikke udelukkende kan
foretages
substanshandlinger pa
grund af antallet af
debitorer

- Droft vaesentligste
debitorer med
debitorbogholderen og
gennemga "log”

- Gennemga om der er
foretaget efterfglgende
krediteringer/betalinger pa
vaesentligste debitorer

- Udsend saldomeddelelse,
dog ma der forventes lav
svarprocent, da
debitorerne er
udenlandske detailbutikker.
Som alternativ handling
kan eventuelt
korrespondance imellem
selskabet og kunden
gennemgas

@vrige debitorer

Verdiansattelse og
tilstedeveaerelse

Anvendelse af ”log”

Rykkerprocedure, som dog
ikke bliver fulgt fuldt ud

Anvendelse af
kreditmaksimum, som ma

Lav iboende risiko

Mellem/hgj kontrolrisiko

Kombineret strategi, idet
der ikke udelukkende kan
foretages
substanshandlinger pa
grund af antallet af
debitorer

- Drgft vaesentligste
debitorer med
debitorbogholderen og
gennemga “log”

- Gennemga om der er
foretaget efterfglgende
krediteringer/betalinger pa
vaesentligste debitorer
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overskrides, hvilket
hyppigere sker

I tilknytning til ovenstaende bgr der laves regnskabsanalytiske handlinger vedrgrende debitorgrupperne.
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Bilag 2 - Revisionspategning

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Drift A/S

Konklusion med forbehold

Vi har revideret arsregnskabet for Drift A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, bortset fra indvirkningerne af de forhold, der er beskrevet i
afsnittet "Grundlag for konklusion med forbehold", giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-strgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Selskabets tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser er indregnet i balancen med TDKK 40.000.
Ledelsen har ikke malt tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser til nettorealisationsveerdi, hvor
denne er laverede end amortiseret kostpris, hvilket ikke er i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Det
er vores opfattelse, at det er ngdvendigt at nedskrive tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
med TDKK xxx. Andre eksterne omkostninger ville som fglge heraf veere blevet forgget med TDKK xxx, mens
skat af arets resultat, resultat og egenkapital ville veere blevet reduceret med henholdsvis TDKK xxx, TDKK
xxx og TDKK xxx.

Selskabet har ikke i tilstraekkeligt omfang foretaget ajourfgring af valutakurserne i selskabets ERP-system,
hvilket ikke er i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser om, at transaktioner skal
omregnes til transaktionsdagens valutakurs. Det er vores opfattelse, at det er ngdvendigt at indregne
yderligere TDKK 550 som vareforbrug og tilsvarende reducere de finansielle omkostninger med TDKK 550.
Skat af arets resultat, resultat og egenkapital ville vaere usendret.

Selskabets periodeafgraensningsposter er indregnet i balancen med TDKK xxx. Ledelsen har som
periodeafgraensningsposter indregnet TDKK 850 vedrgrende afholdte markedsfgringsomkostninger, hvilket
ikke er i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at markedsfgrings-
omkostningerne skal indregnes i resultatopggrelsen som andre eksterne omkostninger. Andre eksterne
omkostninger ville som fglge heraf vaere blevet forgget med TDKK 850, mens skat af arets resultat, resultat
og egenkapital ville veere blevet reduceret med henholdsvis TDKK 187, TDKK 663 og TDKK 663.

Selskabets andre eksterne omkostninger er indregnet i resultatopggrelsen med TDKK 85.000. Ledelsen har
under andre eksterne omkostninger indregnet en indtaegt pa TDKK 4.500 vedrgrende en verserende
retssag, som selskabet har anlagt, hvilket ikke er i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Det er vores
opfattelse, at indteegten pa TDKK 4.500 skal praesenteres saerskilt i resultatopggrelsen som andre
driftsindtaegter. Andre eksterne omkostninger ville som fglge heraf vaere blevet forgget med TDKK 4.500.
Skat af arets resultat, resultat og egenkapital ville vaere uaendret.
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Ledelsen har ikke i arsregnskabet redegjort for den ovennaevnte retssag, hvilket ikke er i overensstemmelse
med arsregnskabsloven om, at der skal gives oplysninger om stgrrelsen og arten af indtaegtsposter, som er
seerlige pa grund af deres stgrrelse eller art.

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion med forbehold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnad hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fplge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de @konomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme

revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

- Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Som det fremgar af afsnittet “Grundlag for konklusion med forbehold”, er vores konklusion om
arsregnskabet modificeret som fglge af blandt andet manglende omtale i arsregnskabet af en verserende
retssag, som selskabet har anlagt, og hvor selskabet har indregnet en indteegt pa TDKK 4.500.
Ledelsesberetningen indeholder ikke en omtale af dette forhold, hvilket ikke er i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen,
bortset fra den manglende omtale af dette forhold, er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

X-by, den / 2018

NN Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-Nr. XXXXXXXX

NN
Statsautoriseret revisor
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